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PRESSAO NOR

O BULLYING NAS EMPRESAS AFETA MAIS OS MELHORES

uitos acreditam que o as-

sédio moral, ou bullying

segundo alguns, tem uma
s6 mio de dire¢do, ou seja, vai do che-
fe para o subordinado. No entanto,
uma pesquisa realizada pelo Instituto
de Bullying no Trabalho, dos EUA,
e divulgada este ano, mostra que o
bullying no trabalho também ¢ pra-
ticado entre colegas. De acordo com
esse levantamento, pelo menos 72%
dos empregados norte-americanos
foram vitimas, estio sendo alvo ou
conhecem casos de bullying no am-
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biente de trabalho. Do total de em-
pregados pesquisados, ao menos 28%
relataram que o bullying partiu de um
colega ou de colegas de trabalho e ndo
propriamente dos chefes.

“Esse ¢ um fendomeno ainda invi-
sivel nas empresas, ou seja, quando
as pessoas sofrem assédio por parte
de colegas. E, por incrivel que pareca,
esse tipo de pritica tem a ver com o
fato de, via de regra, a vitima ser um
bom profissional, ter otimo desem-
penho e comegar a incomodar os
colegas, que se sentem ameagados”,

explica Eduardo Carmello, diretor da
Entheusiasmos, empresa especializa-
da em gestio de talentos.

O PROATIVO E ALVO

Carmello assinala que, em pelo
menos 90% das empresas brasileiras,
o empregado que faz mais, que € pro-
ativo e que busca superar as expecta-
tivas ¢ malvisto pelos colegas, o que
leva a uma situagdo que fatalmente
termina no bullying.

Ele conta que frequentemente es-
cuta queixas de bons talentos nas em-
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presas que raramente sido reconheci-

dos e, pior, costumam ser perseguidos
por outros grupos de empregados que
deixam claro que o bom desempenho
deles evidencia claramente o mau de-
sempenho de todos os demais. “Dai
porque costumam intimar os bons
profissionais a ‘baixarem a bola”, alet-
ta Carmello.

Outra informagdo surpreendente
da pesquisa do Instituto de Bullying
no Trabalho diz respeito ao perfil da
vitima, De acordo com os dados, 37%
daqueles que mais sofrem esse tipo de

TODO ZEN
EXPERIMENTE FICAR
UM PERIODO SEM ESTRESSE

P Evite que a tensdo se acumule,
Aposte em objetos relaxantes
como: bolinhas macias para
apertar, massageadores, fones

P Aproveite o horario

de almoco para sair da
estacao de trabalho e fazer
uma caminhada. Evite falar
sobre o trabalho.

P Se ndo conseguir atingir
Uma meta, ndo espere a
frustracdo bater a porta,
pense na possibilidade de
mudar de area ou setor,

P Feche os olhos por alguns
instantes e sinta o ar encher
0s pulmdes,

para passar com a familia.
A convivéncia com pessoas
queridas vai aliviar,

perseguicdo sdo considerados gentis
e dotados de compaixio; outros 22%
costumam ter jogo de cintura, ou
seja, atuam para alcancar um acordo:
e 19% sdo cooperativos. Ao contrario
do que se imagina, os agressivos, com
15%, e os abusivos, com 6%, nio sio
as principais vitimas.

“Esses dados s3o muito revelado-
res, pois evidenciam claramente as
razoes pelas quais muitos bons profis-
sionais deixam as empresas, ou seja,
falta de reconhecimento e persegui-
¢do por parte de colegas que bus- »
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E POR FALAR EM BULLYING...

Responsaveis por afetar o desejo sexual do homem, a
ansiedade e o estresse no trabalho precisam de atencao
especial. Normalmente, os sintomas mals comuns s3o:
falta de interesse, dores, cansaco, e até depressao. Por ser
considerado um problema psicolégico, a disfuncao eretil,
quando agravada, toma proporgdes perigosas. Alguns
éstudos sinalizam que mais de 25 milhdes de homens
acima de 18 anos, no Brasil, tém algum grau de impoténcia.
Para Antonio Negrdo Costa, médico especialista em saldde
ocupacional na clinica Multi Life, o descontrole emocional
lidera a lista das principais causas do problema.

Entre as causas desse descontrole estdo a falta de
habilidade em lidar com prazos, metas e cobrancas,
estresse e também o bullying.

“£ preciso que o individuo saiba administrar seu tempa.

Se ele fizer um planejamento das atividades a serem
executadas até o fim do dia, vai manter o controle da
situacdo”, explica. Pode-se dizer que a falta de disciplina

é o principal inimigo da pessoa. "Se ha predisposicao
genética, os cuidados devem ser intensificados, caso
contrario, o desempenho profissional do funcionario sera
totalmente lesado”, orienta o medico.

Diante do estilo de vida estressante, com empresarios
ficando cada vez mais horas dentro dos escritorios, 0s
médicos ja comecam a notar aumento no numero de
homens que procuram solucdo para esse mal. De cada
dez pacientes, do sexo masculino, gue procuram ajuda
médica — em razdo de esgotamanto profissional - muitas
ja sofreram ou sofrem de impoténcia leve ou moderada.
Pesquisas da Organizagdo Mundial da Saude (OMS)
apontam que esses problemas afetardo cerca de 322
milhdes de homens ate 2025.

As causas de tal aumento est3o diretamente relacionadas
a tensdes no ambiente de trabalho, ou seja; os motivos
que colocam a pessoa em estado de alerta e estresse
também podem afetar a vida pessoal, principalmente

do ponto de vista motivacional. O estresse pode,

ainda, provocar disfuncdo erétil em qualquer idade. "A
responsabilidade profissional deve ser encarada com bons
olhos pelo empregado, pois ele ndo sé precisa dar conta do
recado como manter a salde em dia. Isso evita atestados
médicos e até um possivel afastamento”, alerta Costa.

cam esconder sua incompeténcia per-
seguindo quem tem bom desempenho e
uma visio mais humanitaria da empre-
sa”, alerta Carmello.

De acordo com o consultor, quando
um clima como esse se instala na empre-
sa, os grandes derrotados sdo a propria
organizagio e o empregado com desem-
penho excepcional, que se torna vitima
do bullying. Nesse sentido, a empresa
que ndo agir para conter esse problema
vai perder as pessoas que fazem a dife-
renca junto ao cliente e manter justa-
mente aqueles acomodados, que sdo in-
capazes de gerar bons resultados. =

SELECAO
E como evitar que isso acontega?
Para Carmello, é fundamental que as

.empresas tenham sistemas de compe-

téncia e de meritocracia que reconhe-
cam os bons empregados, que ajudem
a desenvolver as pessoas medianas e
que gerem consequéncias para aque-
les que tém baixo desempenho. “Hoje,
a maioria das empresas brasileiras faz
exatamente o oposto, ou seja, trata da
mesma forma bons e maus profissio-
nais, com um agravante: aquele que
trabalha muito e bem acaba conse-
guindo apenas mais trabalho, ou seja,
acaba fazendo aquilo que os emprega-
dos de baixo desempenho deixam de
fazer”, assinala. Para o bom profissio-
nal, ganhar 0 mesmo que todos os de-
mais e ainda ter de fazer mais do que
os outros, explica Carmello, é um fator
de desmotivagio e a principal razio
para que essa pessoa deixe a organiza-
¢io. “Se ndo quiser ficar apenas com os
medianos, as empresas precisam agir
para eliminar o bullying. A pesquisa
do Instituto de Bullying no Trabalho
mostra que ele existe e pode simples-
mente dizimar os bons profissionais
das organizagoes”, alerta Carmello. W



